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Plan managerial

2023-2024

Planul managerial al Colegiului National ,,Andrei Muresanu™ pentru anul scolar 2023-2024 este intocmit pe baza obiectivelor strategice propuse in
Planul de Dezvoltare Institutionald, avand in vedere tintele strategice ale Inspectoratului Scolar pentru anul scolar in curs si prioritatile Ministerului

Educatiei.

Obiective strategice

0. Compatibilizarea documentelor manageriale cu cele ale ISJ BN, ME si politicile europene.

Crearea In scoald a unui climat de siguranta fizicd si emotionald

Furnizarea unui invitimant de calitate, adresat deopotriva performantei si educatiei generale.

Dezvoltarea competentelor cheie necesare tinerilor pentru integrarea intr-o societate in continud schimbare, prin activitati de educatie

formald si nonformala.

4. Cresterea gradului de implicare a Consiliului reprezentativ al parintilor, Asociatiei de parinti si a Consiliului scolar al elevilor in procesul
decizional al scolii.

W ) =

5. Cresterea vizibilitatii si promovarea scolii In comunitate.

OBIECTIV STRATEGIC 0
Compatibilizarea documentelor manageriale cu cele ale ISJ BN, ME si politicile europene.
_ Oblectivespecifice | Actimi | Termen |  Remitatelsurse de verificare
‘Obiectiv specific 1 Elaborarca Planului de Dezvoltare Octombrie Director PDI | |
. Institutionali al scolii. Echipa de redactare PDI
Proiectarea activiti{ii pentru
anul scolar 2022-2023
Elaborarea Raportului de analizi a Octombrie Director Raport
rezultatelor din anul scolar 2022- Directori adjuncti
2023.
Elaborarea planurilor operationale ale | Octombrie- | Director Planuri manageriale
comisiilor permanents. notembrie Responsabili comisie
Administrator
patrimoniu




~ Responsabil |

Rezultate/surse de verificare

Revizuirea documentelor

Octombrie-

Director

RI
manageriale: PDI, Regulamentul noiembrie Director1 adjuncti ROF
intern, Regulamentul de organizare si Grupuri de lucru
functionare.
Intocmirea graficului de monitorizare | Septembrie Director Grafic
si control/ a graficului de asistente. Director adjuncti
Avizarea planificérilor pentru anul Octombrie Director Planificari calendaristice
scolar In curs. Directori adjuncti
Avizarea programelor Octombrie Director Listd programe extracurriculare,
extracurriculare pentru anul scolar in culturd general si activitati sportive
curs.
Implementarea Metodologiei de Conform Director Oferta CDS$ pentru anul scolar 2023-
alegere a CDS. calendarului | Directori adjuncti 2024
Comisia pentru
curriculum
Crearea si actualizare a bazei de date | Septembrie- | Director Baza de date
electronice pentru evidenta octombrie Secretar sef Stat de functii
personalului didactic, didactic
auxiliar si nedidactic,
Actualizarea statului de functii al
liceului,
Inregistrarea si pastrarea Permanent Director Registrul de intriri-iesire
documentelor emise de IST st ME. Compartiment Afisarea documentelor in format fizic
secretariat si electronic
Obiectiv specific 2 Asigurarea resurselor umane si Permanent Director Legislatie
Asigurarea conducerii | materiale pentru desfagsurarea Consiliu de Proceduri
executive a unititii de | procesului de Invatdmant. administratie Decizii
invatamant
Alegerea si numirea consiliului de Septembrie | Director Decizii
administratie si comisiilor pe baza Consiliu de HCA
legislatiei specifice. administratie
Realizarea organigramei in functie de | Septembrie Director Organigrama

modificarile legislative.

Director adjunct




 Obiective sp

Actiuni | Termen |  Rezultate/surse de verificare |

Angajarea personalului din unitate pe | Permanent Director Contracte de munci

baza contractului de munci. Consiliu de
administratie
Secretar gef
Intocmirea proiectulul planului de Ianuarie- Director Proiect plan de scolarizare
scolarizare pentru gimnaziu si liceu februarie Administrator
in conformitate cu legislatia in 2023 patrimoniu
vigoare, cu optiunile elevilor si ale Comisii specifice

parintilor, conform solicitarilor
comunitatii locale exprimate prin
consiliile scolare si Comitetele locale
de dezvoltare.

Acordarea de audiente. Permanent Director Program de audiente
Directori adjuncti

Formularea de raspunsuri la petitii si | Permanent Director Proceduri de cercetare disciplinara
sesizari Directori adjuncti Raspuns la sesizari

Acordarea burselor elevilor In functie de | Director Liste nominale elevi

Asigurarea gratuitdtii transportului calendar Directori adjuncti Stat de platd

elevilor Contabil sef

OBIECTIV STRATEGIC 1

Crearea in scoald a unui climat de siguranta fizici si emotionald

_ Obiective specifice _ | Termen espons _ Rezultatesurse de verificare
Obiectiv specific 1 Planificarea sectoarelor de curitenie Septembrie | Director Grafic de curétenie
C - i — pe scoald. Administrator Fisa postului personal nedidactic
rearca 1 mentinerea unul patrimoniu Procese verbale de receptie
mediu scolar sigur din punct Bonuri de consum
de vedere igienico-sanitar — s ;
= Monitorizarea curiteniei in silile de Permanent Director Procese verbale
clasd. Directori adjuncti
Administrator

patrimoniu




| Obiectivespecifice |

Actiuni

Achizitia produselor igienico-sanitare

Permaﬁent .

Director

Referate de necesitate

cadrelor didactice care au fost
implicati In cazuri de violenta

Consilieri scolari

si a echipamentelor specific in Administrator Documentatie achizitie
cadrulu proiectului Smart CNAM. patrimoniu Bonuri de consum
Valorificarea constatarilor rezultate Permanent Director Legislatie
in urma inspectiilor scolare si a celor Administrator Proceduri
efectuate de DSP, IJP i ISU. patrimoniu
Comisii specifice
Organizarea de simuléri de evacuare | Conform Director Legislatie
in caz de incediu planificirii Administrator Proceduri
‘ patrimoniu
Comisii specifice
Instruirea periodicd a personalului
Obiectiv specific 2 Colectarea selectivi a deseurilor Permanent Director Procese verbale
Responsabilizarea  elevilor Administrator Grafic de monitorizare
pentru  mentinerea  unui patrimoniu
mediu  scolar sdnatos si Diriginti
utilizarea eficientd 4 | Pistrarea curateniei in sélile de clasi | Permanent Director Procese verbale
resurselor Diriginti
Utilizarea responsabila a resurselor Permanent Director Procese verbale
de energie Administrator Plan de actiune
patrimoniu
Diriginti
Incheierea de parteneriate cu institutii ;| Septembrie - | Director Protocoale de colaborare
specifice (ASAP, Primiria Bistrita, noiembrie
etc.)
Prevenirea i combatere a Defasurarea de actiuni de prevenire Permanent Director Registru de inregistrare a violentelor
cazurilor de viclentd in antibullying Consilier educativ
scoald Comisie de prevenire si
combatere a violentei
Consilierea elevilor, parintilor si Permanent Director Rapoarte de caz

OBIECTIV STRATEGIC 2




Furnizarea unui fnvitimant de calitate, adresat deopotriva performantei i educatiei generale.

. Ob‘eCﬂVESpeclﬁce o

Actiuni

ermen = |

.Obiectiv specific 1

Stimularea cadrelor didactice
pentru furmizarea unui
invatamaént de calitate

Asigurarea cunoasterii de cétre

In funct;i.é. de

Director

Cereri Inscriere grade

cadrele didactice a reglementarilor in | calendar Secretar sef Procese verbale
vigoare privind cariera didactica si Afisare/distribuire documente
etapele formarii profesionale:
definitivat, grad 11, grad L, doctorat,
perfectionare periodica obligatorie,
evolutie in ierarhie, mobilitate.
Sprijinirea cadrelor didactice in Permanent Director Grafic de monitorizare
vederea obtinerii gradelor didactice. Directort adjuncti
Monitorizarea participirii cadrelor Septembrie | Director Procese verbale
didactice la consfatuiri pentru Directori adjuncti Liste de prezenti
informarea acestora in scopul
aplicarii legislatiei In vigoare si
pentru intocmirea documentelor.
Realizarea unor intilniri si dezbateri | Septembrie- | Director Procese verbale
la nivelul colectivului de cadre octombrie Directori adjuncti Liste de prezenta
didactice pentru consiliere,
prezentarea noutatilor legislative si
intocmirea planificarilor.
Monitorizarea si consilierea cadrelor | Permanent Director Grafic de monitorizare
didactice debutante. Directori adjuncti

Comisia de mentorat
Consilierea si sprijinirea cadrelor Permanent Director Oferte de programe de formare
didactice in vederea participarii la Directori adjuncti continui
cursuri si programe de formare Comisia de mentorat
continui, in functie de priontitile
identificate.
Efectuarea de asistente §i Permanent, Director Fise de asistenta si interasistenta
interasistente, pe baza obiectivelor conform Directori adjuncti
anuntate la inceputul anului scolar, planificdrii Cadre didactice
Sustinerea calititii in educatie prin Noiembrie- Director Referate de necesitate
achizitionarea de material didactic decembrie Directori adjuncti
complementar. Administrator

patrimoniu




_ Objective specifice

Termon

© Respomsabil |

 Beniltataurse de verificare

..Cént.abil sef .

Stimularea cadrelor didactice care au | Iunie Director Postare pe pagina de Facebook a
obtinut rezultate remarcabile, Directori adjuncti scohii
Diplome
Obiectiv specific 2 Elaborarea de programe adaptate si Septembrie- | Director Programe adaptate
Sprijinirea elevilor in vederea planuri de interventie individualizate | octombrie Responsabili de caz Planuri de interventie individualizate
obtinerii  unor  rezultate | pentru elevii cu dificultiti de Cadre didactice
sc(;]are optime printr_un Tnvétare/CES. Consilieri §colari
demers didactic personalizat | [dentificarea si pregitirea elevilor Septembrie/ | Cadre didactice Liste
capabili de performanta permanent Planificari
Indrumarea lor spre clasele de
excelenta.
Organizarea simulirilor pentru Conform Director Dosar Evaluare
examenele de Evaluare Nationala si calendarului | Directori adjunct: Nationald/Bacalaureat
Bacalaureat.
Realizarea i aplicarea planului de Conform Director Planuri de masuri
masuri in urma rezultatelor la calendarului | Directori adjuncti
simulari. Cadre didactice de
specialitate
Consultarea elevilor pentru aprobarea | Noiembrie- | Director Liste cu semnaturi
CDS-ului pentru anul scolar 2024~ decembrie Directori adjuncti Chestionare de satisfactie
2025. Comisia de curriculum
Acordarea de feed-back la sfarsitul Mati Director Raport de satisfactie
anului scolar pentru evaluarea Directori adjuncti
satisfactie. Comisia de curriculum
| Stimularea financiard a elevilor care | Permanent, Directori Diplome
au obtinut rezultate bune si foarte in functie de | Directori adjuncti Burse
bune la concursurile si olimpiadele calendar Comisiile de acordare a | State de platd
scolare. burselor Premii
Asociatia de périnti
Organizarea de actiuni de consiliere | Permanent Directori Statistici

si orientare profesionald, in special
pentru elevii claselor terminale.

Directori adjuncti
Consilieri scolari
Partenen educationali

Calendare de desfisurare




OBIECTIV STRATEGIC 3

Dezvoltarea competentelor cheie necesare tinerilor pentru integrarea fntr-o societate in continud schimbare, prin activititi de educatie formald si nonformald.

Oblective specfce

2| Termen: | ¢

Permanent

Director

Listd activititi extracurriculare

Directori adjuncti
Consilier educativ

Obiectiv specific 1 . L . .
Dezvoltarea competentelor extracuirlculare sportive si de culturd Responsabili de cerc
cheie in vederea configurarii generald
profilului absolventului de Infiintarea unei orchestre scolare Permanent Director Liste de inventar
ciclu primar, gimnazial si Profesori de muzica Program artistic
liceal Asociatia de pdrinti
Participarea elevilor la diferite Permanent Director Proiecte
proiecte educative organizate de Consilier educativ Calendar
scoald sau de partenerii educationali Liste de prezentd
Incheierea de protocoale de Permanent Director Protocoale de colaborare
colaborare cu diversi parteneri, in Consilier educativ
vederea desfasurarii unor actium
specifice
Obiectiv specific 2 Identificarea nevoilor si Permanent, Director Calendar
Dezvoltarea dimensiunii | oportunititilor de finantare in functie de | Cadre didactice Analiza SWOT
educationale si culturale prin calendar
accesarea de finantari
extrabugetare Accesarea de proiecte cu finantare Permanent, | Director Formulare de aplicatie
europeand (Erasmus+, PNNR etc.) In functie de | Cadre didactice
calendar
Participarea la sesiuni de formare in | Conform Director Bazi de date cursuri si programe
domeniul educatiei nonformale calendarului | Directori adjuncti
Cadre didacticwe
Participarea la proiectele din CAEJ si | Conform Director Rapoarte de activitate
CAEN calendarului | Directori adjuncti
Consilier educativ
Propunerea si avizarea CAES Noiembrie Director CAES

Proces verbal




. Obiective specifice.

_Actmm

Responsabll

_'Rezultate/surse.'de.venﬁcare

Atragerea de finantari i sponsorl
pentru activititile scoln

Permanent

Dxrector
Directori adjuncti
Cadre didactice

Contracte de sponsonzarl/donatxe

OBIECTIV STRATEGIC 4

Cresterea gradului de implicare a Consiliului reprezentativ al parintilor, Asociatiei de parinti si a Consiliului scolar al elevilor in procesul decizional al scolii

~ Obiectivespecifice | _

Rezu!tate/surse de venﬁcare

Constituirea comitetelor de parinti la

Septembric.

Director

pentru stabilirea unor actiuni
comune, de remediere a unor
probleme identificate sau organizarea
unor evenimente

Consiliul Scolar al
Elevilor
Asociatia de parinti

Obiectiv specific 1 Llsta cu reprezentantn parmtllor la
— nivelul claselor Responsabil diriginti nivelul claselor
Crearea oportunitailor ~ de diriginte Procese verbale
N . . . g
implicare a périntilor s
elevilor in procesul | Constituirea Consiliului reprezentativ | Octombrie Director Lista cu reprezentantii parintilor la
decizional al périntilor/Asociatiei de périnti la Responsabil diriginti nivelul structurilor care necesiti
nivelul scolii prezenta reprezentantilor parintilor
Constituirea Consiliului Scolar al Noiembrie Director Plan managerial director
Elevilor pentru anul in curs Responsabil CSE Decizie de constituire CSE
Presedintele CSE
Obiectiv specific 2 Alegerea reprezentantilor elevilor $1 Octombrie- Director Procese verbale
Sustinerea participarii active | parintilor comisiile scolii: CA, noiembrie Consiliul Scolar al Deciziile de constituire ale comisiilor
a parintilor si a elevilor in CEAC, grupul antibullying, Elevilor Hotirdre Consiliu de administratie
procesul decizional §1 viata Séptimﬁna Scoala Alifel, Siptimﬁna Asociatia de pél’lntl
scolii Scoala Verde
Participarea reprezentantilor Permanent Director Procese verbale
périntilor si elevilor la sedintele Secretar CA Hotéirdre Consiliu de administratie
Consiliului de adrministratie
Participarea la intilniri tematice Permanent Director Procese verbale

Plan de actiune




OBIECTIV STRATEGIC 5

Cresterea vizibilitatii si promovarea scoli in comunitate

10

in privinta produselor realizate de
scoald

. “Obiective specifice . CoActiuni 0 “Termen, Responsabil . ‘Rezultate/surse de verificare =
Obiectiv specific 1 | Asigurarea fluxului informational de | Permanent Director Registru de intrari-iesini
-| Ia secretariat catre celelalte Secretar sef Comunicare pe mail
Asigurarea unui cadru de | compartimente ale scolii.
comunicare optim la nivelul
unitatii de Invatdmant Rezolvarea petitiilor si a cererilor de | Permanent Director Raspunsuri petitii, cereri, sesiziri
informatii in baza Legii 544 in
termenul prevazut de lege.
Organizarea de audiente si relatiicu | Permanent Director Program de audiente
publicul Directori adjuncti Program de lucru cu publicul
Secretar sef
Contabil sef
Respectarea termenelor Permanent Director Registru de intrari-iesiri
Directori adjuncti
Inregistrarea si pastrarea Permanent Director Registrul de intrari-iesire
documentelor emise de ISJ 51 ME Compartiment Afisarea documentelor in format fizic
secretariat s1 electronic
Obiectiv specific 2 Publicarea constanti de informatii Permanent Director Pagina de Facebook, Instagram
Asigurarea vizibilitatii | privind viata scolii, pe pagina de Echipa comunicare
wnititii de Invitiméant la | Facebook si Instagram a liceului
nivelul comunitati
Purtarea de cétre elevii scolii a Permanent Director Insigne
insemnelor distinctive Diriginti Tricouri/hanorace personalizate
Respectarea standardelor de calitate | Permanent Director Lista standarde de calitate

Echipa comunicare

Materiale tipérite




i1

_ Obiective specifice

Actiuni

| Termen

Responsabil

_ Rezultate/surse de verificare

Organizarea concursului ,,Sarbatoare
pentru minte, inima si literatura”, cu
ocazia nasterii poetului Andrei
Muresanu

Noiembrie

Director
Comisia de organizare

: Aﬁs

Regulament concurs

Crearea de panouri pentru coridcarele
scolii

Permanent

Director
Echipa de comunicare

Tablouri
Afise

Actualizarea sitului gcolii

Octombrie-
decembrie

Directori
Echipa de comunicare

Situl scolii

Crearea unei comunititi alumni

Permanent

Director
Echipa de comunicare

Situl scolii

Prof. Moenica Buboly

Director,



